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Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

8§ 1. Uddannelsens betegnelse er Master i ledel sesudvikling, forkortet MMD. Uddannel sens
engelske betegnel se er Master of Management Devel opment, forkortet MMD.

Stk. 2. Udannelsen hgrer under studienaevnet for Master of Management Devel opment.

Stk. 3. Uddannelsen er en 2-arig deltidsuddannel se normeret til ét studenterdrsvaak: 60
ECTS-point. Uddannel sen tilrettelasgges, sa den kan falges af personer med ful dtidsbeskadtigel se.
Uddannelsen er en masteruddannel se pa kandidatniveau i den danske kvalifikationsramme, med
falgende placering/niveau i den Europaaske Kvalifikationsramme for Livslang Laging og
Bologna-kvalifikationsrammen: NQF/EQF-niveau 7, svarende til den anden cyklusii
Bologna-kvalifikationsrammen.

Stk. 4. Uddannel seslaangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel asggel sen af uddannelsen. Et studenterdrsvagrk er en fuldtidsstuderendes arbejde i et & og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, gvrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium, eksamensforberedel se og -deltagel se.

Stk. 5. Uddannelsen skal vaare afsluttet senest 4 &r efter studiestart. Studienaevnet kan dispensere
herfra.

Adgangskrav

§ 1A. Adgangen til MMD forudszdter, at ansageren har bestaet en videregaende uddannel se pa
mindst bachel orniveau herunder professionsbachelorniveau eller den erhvervsgkonomiske
diplomuddannelse (HD), har mindst 3 ars relevant erhvervserfaring og besidder sproglige
faadigheder i engelsk, der kvalificerer ansggeren til at felge et undervisningsforlgb, hvoraf dele
afvikles pa engelsk; dvs. svarende til gymnasialt B-niveau. Studienaevnet kan fastsadte neamere
regler for dokumentation af engel skkundskaber. Studiensevnet kan fastsadte krav om aflaeggel se af
supplerende praver. Y derligere specifikation af optagel seskrav er beskrevet pa uddannel sens
hjemmeside og ansggningsmaterialer.

Stk. 2. Studienaevnet fastsadter neamere regler for, efter hvilke kriterier ansaggere optages, hvis der
er flere ansagere som opfylder adgangskravene, end der er optagel sespladser til radighed.

Stk. 3. Ved indskrivning til enkeltfag kan studienaa/net dispensere fra adgangskravenei stk. 1, hvis
ansggeren skannes at have de faglige forudssgninger, der er ngdvendige for at kunne gennemfeare
enkeltfaget. En studerende kan dog ikke gennemfare den samlede uddannel se ved enkeltfag uden at
tilfredsstille adgangskravenei stk. 1 eller have faet adgang i medfer of stk. 2.

Stk. 4. Ansggningsfrist til uddannelsen fremgar af uddannel sens hjemmeside og
informationsmaterialer. Der kan forekomme flere optagel sesrunder til hvert hold.

Stk. 5. Universitetet kan optage ansagere, der ikke opfylder betingelsernei stk. 1, men som ud fra
en konkret vurdering skannes at have praktiske og uddannel sesmaessige forudsagninger, der kan



sidestilles hermed, Kravet om erhverserfaring kan dog ikke afviges. Adgangen kan betinges &, at
ansggeren gennemfarer en personlig samtale med eventuel anden form for individuel bedemmelse,
der dokumenterer ngdvendige kvalifikationer.

Formal

8§ 2. Uddannelsen til Master of Management Development (MMD) er en international anerkendt
videregdende og specialiseret masteruddannel se med fokus pa ledel ses- og organi sationsudvikling
og malrettet erfarne ledere/konsulenter fra bade en privat, offentlig og tredje sektor kontekst.

Stk. 2. Formalet med MMD er at give studerende med relevant grunduddannel ses baserede
forkundskaber og praktisk erhvervserfaring grundlag for en personlig kompetencetilvakst,
saledes at de kan tage ansvar for komplekse og forgrenede organisations- og

ledel sesudviklingsprocesser i forbindelse med virksomhedens strategiske ma og satsninger.

Stk. 3. De studerendes kompetencer tilvejebringes ved, at uddannel sen pa et videnskabeligt
grundlag sadter de studerendei stand til at:

e analysere, designe og implementere ledelses- og organisationsudviklings-processer rettet mod
et globaliseret vidensamfund prasget af kompleksitet, turbulens og nye
kommunikationsteknologier.

e analysere og udvikle personlige erfaringer og kompetencer for sd vidt angér procesledelse og
konsultative roller.

e Skabe en reflekteret og virksomhedsrettet ssmmenhaang mellem moderne, forskningsbaserede
teoridannel ser, konkrete |edel sessystemer og en resultatorienteret praksis, samt

e analysere, designe og implementere forskellige ledel sesteknol ogier (bade med og uden ICT),
der udmenter forskellige ledel sestilgange, der bygger pa forskellige ledel sesteorier og
modeller, herunder at kunne reflektere over deres organisatoriske effekter.

Kompetencepr ofil

8§ 3. Studiensavnet har udarbejdet falgende kompetenceprofil, som beskriver uddannelsen, jf. 8 30,
stk. 2, i uddannel seshekendtgerel sen:

MMD er et lagingsforlgb, hvor den studerende, i tag samarbejde med medstuderende og med
forskerne som undervisere, har afsadt i egen ledelsespraksis og erfaring, nar de kompetenceudvikles
gennem uddannel sesforl gbet.

MMD forfelger sdledes sine ma gennem anvendelse af et serligt laaringsmiljg. PAMMD er det i
hgj grad den enkelte studerende, der selv (i dialog med holdet, undervisere, vejledere, coacheso.l.)
formulerer personlige udviklingsmal, der reflekterer uddannel sens overordnede kompetenceprofil
og faglige moduler — og som samtidig er dbne for en tagt og relevant kobling til den enkelte
studerendes praksis og de specifikke udfordringer som virksomheden skal handtere.

Uddannel sens overordnede kompetenceprofil udger den overordnede og styrende ramme for savel
det samlede felt af de fadles faglige temaer og aktiviteter, der indgar i uddannel sesforl gbet, som for
de personlige udviklingsambitioner, kompetencer og pejlemaaker, der formuleres af den enkelte
deltager.



Stk. 2. MMD's kompetenceprofil i forhold til den danske kvalifikationsrammes kompetenceprofil
for uddannelser af typen "mastergrad” i Danmark kan opstilles som nedenfor.

Viden og for staelse
Vidensfeltet:

De studerende far viden om et konstruktionsperspektiv paledelse og organisering baseret pa
farende international forskning. De studerende opndr viden om forskellige teoretiske perspektiver
paledelse, organisationer og forandringsledelse. De studerende far viden om den teoretiske og
praktiske applikation af en ragkke udvalgte anal ytiske perspektivcer samt om viden og konstruktion
af viden. De studerende skal vagrei stand til at identificere forskellige dilemmaer knyttet til ledelse
og organisering. Teoretisk arbejdes der pa et internationalt niveau, hvad gadder forskning i kraft af
relevant teori og forskningsbaseret tilgang til undervisning.

Forstael ses- og refl eksionsniveauet:

De studerende kan forsta betydningen af valget af forskellige typer af teorier om ledelse og
organisering og kan pa et videnskabeligt grundlag reflektere over implikationerne af de forskellige
teorier for udevelse af ledelse, samt kan identificere videnskabelige problemstillinger inden for
disse ledelsesteorier. De studerende skal kunne reflektere over egen ledelsepraksisi forhold til
videnskabelige teorier painternationalt niveau. Den studerende skal kunne reflektere over det
teoretiske grundlag for forskellige analytiske perspektiver og identificere videnskabelige
problemstillinger knyttet til deres anvendelse og effekter. De studerende skal kunne reflektere over
egne lagringsprocesser.

Feerdigheder
Typen af fagrdigheder:

De studerende skal kunne anvende videnskabeligt funderede metoder til refleksion over viden og
videnskonstruktion. De studerende skal vaarei stand til at anvende teoribaserede overvejelser om
organisering og ledelse og forsta implikationerne af forskellige valg for organisationen og dens
ledelsespraksis. De studerende skal kunne deltage i identifikation af relevante analytiske
perspektiver og redegare for betydningen af disse valg. De studerende skal vagei stand til at
vurdere generaliserbarheden af observationer og muligheden for at overfere dissetil andre
kontekster.

Vurdering og beslutning:

De studerende skal vaaei stand til at identificere og analysere konkrete ledelses- og
organisations-udviklingsbehov i private og offentlige organisationer med henblik pa at kunne
designe konkrete forslag til indsatser, der kan medvirke til organisationens videre udviklings og
laringsprocesser. Disse valg skal vaae baseret eller inspireret af teoretisk funderende modeller og
teorier.

Formidling:

De studerende skal kunne formidle og diskutere problemstillinger relateret til ledel sesudvikling pa
bade makro-, meso- og mikro-niveau. De skal kunne formidle organisatoriske analyser af
virksomheder, procesanalyser af grupper og teams, samt ogsa kunne redegere for egne personlige
udviklingsprocesser og problemstillinger. De skal vagrei stand til at kommunikere patvaa's af
organisationer og virksomheder til alle typer af medarbejdere pa alle niveauer.

Kompetencer



Handlingsrummet:

De studerende skal vagei stand til at forsta og analysere |edel sesmaessige problemstillinger i
komplekse, dynamiske og emergerende organisationer. De studerende skal selvstaandigt kunne
planlasgge og gennemfare kortlaegning af |edel sesudfordringer, designe | @sningsforslag baseret pa
teoretisk informerede valg og gennemfare udviklingsaktiviteter. De studerende skal kunne varetage
en |gbende monitorering og refleksion af egen ledelsespraksis, for at fastholde egen udvikling.

Samarbejde og ansvar:

De studerende skal kunneindgai veksende typer af konstellationer og samarbejder, og kunne indga
| forskelligeroller i forskellige typer af aktiviteter, fx som projektleder, planlagyger, koordinator,
faglig sparingspartner, viden indsamler og analytiker.

Laging:

De studerende skal selvstaendigt tage ansvar for egne laaeprocesser og lederudvikling og
selvstaandigt kunne reflektere over observationer og den videnskonstruktion, som disse processer er
udtryk for.

Indhold og struktur

8 4. Uddannelsen afviklesi form af forelaesninger, diskussioner, | T-understettede |aaeprocesser,
case- 0g @vel seshaserede forlgb, feltarbejde og studierejser.

Stk. 2. | lgbet af uddannelsen vil de studerende tilegne sig viden, faardigheder og kompetencer pa
masterniveau i en proces med vekslende typer af aktiviteter, som understetter en progressiv
laaringsproces over de fire semestre. Uddannel sens struktur og progression understatter
kompetenceprofilen med et rammesadtende farste semester og efterfelgende to
applikationssemestre (2. og 3. semester) og endelig et opsamlende og perspektiverende 4. semester.

Stk. 3. Uddannelsens forskellige aktiviteter, skal tilsammen understette laaringsmal og gnskede
kompetencer som beskrevet i uddannelsens lagringsmadl . Til aktiviteterne er knyttet en
semesterprave pa hvert semester, samt diverse obligatoriske godkendel sesopgaver, jf. § 5A. Formal
med og indhold i de forskellige aktiviteter er beskrevet i fagbeskrivelser for uddannelsen. Til
aktiviteterne er knyttet en semesterpreve pa hvert semester, samt diverse obligatoriske

godkendel sesopgaver, jf. 8 5A. Forma med og indhold i de forskellige aktiviteter er beskrevet i
fagbeskrivelser for uddannelsen og formidles yderligere uddannel sen, som formidles via den

el ektroniske lagringsplatform pa CBS.

Stk. 4. Den studerende er ansvarlig selvstandigt ansvarlige for at identificere og preesentere en
litteraturliste af naarmere defineret omfang, omfang med vaaker pa hgjeste

international e internationalt niveau i forbindelse med hver

udpravning. Denne Litteraturlisten skal godkendes.godkendes i forbindelse med proven. | |gbet af
undervisningen prassenteres de studerende for potentielle relevante vaarker og kilder, og ud fradisse
udvadges den delmaangde, der har relevans for den enkeltes personlige udviklingsprojekt..

Stk. 5. MMD’s kompetencehjul illustrerer, hvordan uddannelsen sigter efter at udvikle og
monitorere den enkelte studerendes kompetencetilvakst ud fratre akser med seks gensidigt
modsadningsfyldte delkompetencer: det refleksive og det handlingsorienterede; det personlige og
det interpersonelle; samt det fagspecifikke og tekniske. Kompetencehjulet findes her pAMMD's
hjemmeside pa CBS


http://www.cbs.dk/efteruddannelse/mastermba-uddannelser/master-of-management-development/studiet/kompetenceprofil-dannelsesideal

Uddannel sens struktur

Stk. 6. Hver semesterudprevning danner udgangspunkt for en diskussion af den enkeltes
kompetencetilvaskst i den pagad dende periode, baseret pa den studerendes observationer,
teori-baserede refleksioner og anden dokumentation. Kompetencetilvaeksten vurderes siledes
relativt og i forhold til den studerendes evnetil en teoribaseret refleksion ud fra den relevante teori,
der skal vaae pa et videnskabeligt niveau, og i forhold til egen ledel sespraksis.

Stk. 7. Som afslutning pa uddannel sen udarbejdes en masterafhandling med det formal, at
dokumentere den personlige kompetencetilvaskst, som den studerende har opnaet i 1 2bet af
uddannelsen, samt at skabe sammenhaang og perspektiv pa den personlige lagring. Endvidere skal
master-af handlingen skabe sasmmenhaang mellem undervisningens faglige, teoretiske perspektiver
og de praksisvilkér, som den stu-derende arbejder under til hverdag. Masterafhandlingen afsluttes
med en individuel eksamen.

Stk. 8. De enkelte kursers omfang i ECTS og deres placering pa uddannel sen fremgar af
nedenstéende oversigt. Kursusbeskrivelserne findes i det elektroniske kursuskatalog. Direkte links
findes i nedenstédende skema.

Kursus ECTS
L edelse, organisation og viden 15
Organisatoriske og strategiske processer 15
Forandringsledelse 15

M asterprojekt 15
Valgfag

Stk. 9. Der er ingen valgfag pAMMD.

Prover

§ 5. Uddannelsen omfatter nedenstaende praver. De enkelte pravers laaingsmal og
eksamensbestemmel ser findes i det elektroniske kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat
direkte linkstil de enkelte prover.

Proverne summerer i at 60 ECTS.

Pravens navn Proveform Bedgmmelse Ipr:'ﬁlr:/el@ter n ECTS
1. semester

L edelse, organisation og viden xggggtlg prove pabaggrund af skriftligt Bestéet/ikke bestéet [Intern prave 15

2. semester

Orrggaggonie 0g strategiske [l\)/rlgggtkl t|g preve pa baggrund af skriftligt - trins-skala Intern prove 15

3. semester

Forandringsledelse F'\)/rlgggtklt'g prave pabaggrund af skriftligt 7-trins-skala Ekstern prove 15

4. semester

M asterprojekt xggggtlg prove pabaggrund af skriftligt 7-trins-skala Ekstern prove 15



https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO2001U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO2001U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO1002U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO1002U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO4SEMU.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO1001U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO4SEMU.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO1001U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

8 5A. Ved falgende praver er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller gvrige obligatoriske
aktiviteter, jf. § 13. De naamere bestemmelser er angivet i den relevante kursusbeskrivelse i det
elektroniske kursuskatalog, falg linket nedenfor.

Kursus IAntal obligatoriske aktiviteter
L edelse, organisation og viden 3

(Organi satoriske og strategiske processer 3
Forandringsledelse 3
M asterprojekt 2

Censorkorps

8 6. Uddannel sen harer under censorkorpset for de erhvervsgkonomiske uddannel ser.

Bestakrav

§ 7. De generelle bestakrav fremgar of § 26.

Undervisningsfor mer

8 8. MMD udfoldes gennem forskelligartede laaringsaktiviteter — fratraditionel forelasning, avelser,
casearbejde, eksperimenter i egen organisation, dialog pa holdet og i mindre grupper, til studieture,
job-bytte, netbaserede processer m.v.

Stk. 2. Udover fagmodul ernes fastl agte aktiviteter gennemfarer deltagerne i 1 gbet af uddannelsen en
rakke aktiviteter, understetter laaingsprocesserne ved at skabe anledninger til laaing og rum til
refleksion. Det sker fx ved job-swop, change management forlgb og besag pa international

ledel seskonference. Til disse aktiviteter er knyttet formelle oplasg, malbeskrivel ser samt
rapportering og opfelgning for at kunne understette laaring og refleksionen.

Stk. 3. Personlig refleksion pa studiet samt omsaetning af uddannel sens faglige indhold til personlig
0g organisatorisk laging understettes yderligere af organiseringen af deltagernei
refleksionspartnerskaber, skiftende semestergrupper samt studiets facilitering af coachordning.

Forudssetningsbindinger

§9. Det er en forudsaetning for at kunne deltage i semesterpreverne at alle de forudgaende
semesterpraver er bestaet.

Stk. 2. Det er en forudsagning for at kunne indlevere masterafhandlingen, at de forudgaende prover
er bestaet.

§ 10. (Benyttes ikke).


https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO1002U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO2001U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO4SEMU.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/MA-MMMDO1001U.aspx

Kapitel 2: Generelle bestemmelser for masteruddannel ser

8§ 11. Undervisningen tilrettelagggesi et samarbejde mellem studielederen, de fagansvarlige og
fagenes undervisere. Studiensavnet godkender plan for tilrettelaaggel se af undervisningen.

Undervisnings- og eksamenssprog

§ 12. Proverne aflasgges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens formal at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog aflaagges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravensforma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engelske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaare vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
formal at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog. Studienaavnet kan fravige
denneregel.

Stk. 5. Studienaevnet kan i gvrigt, hvor forholdene gar det muligt, tillade studerende at aflasgge en
prave pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevens formal at
dokumentere faadigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til studiesekretariatet senest 1 maned inden prevens
afholdelse.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendel sesaktiviteter

§13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgér i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om obligatoriske godkendel sesaktiviteter. Det vil sige, at der i forbindelse
med undervisningen afleveres en eller flere skriftlige opgavebesvarelser og/eller udfares en eller
flere mundtlige fremlagggel ser eller andre obligatoriske aktiviteter. Det er en forudsagning, for at
den studerende kan indstille sig til og deltage i den afsluttende preve i kurset, at det fastsatte antal
obligatoriske aktiviteter er afleveret/udfart og godkendt af underviseren inden en fastsat frist. Der
foretages en vurdering af den studerendes indsats; altsd om opgaven er forsggt |ast/besvaret eller om
aktiviteten er udfert. En blank eller irrelevant aflevering tedler ikke som deltagelsei aktiviteten. De
naamere bestemmelser om aktiviteternes antal, form og gvrige vilkar fremgar af kursusbeskrivelsen
for det pagaddende kursus.

Stk. 2. En studerende, der efter udlabet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at fa godkendt én eller
flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte aktiviteter i kurset, har i et rimeligt
omfang mulighed for at fa udleveret en eller flere ekstra opgaver/deltage i en eller flere ekstra
aktiviteter inden den ordinaare eksamen (1. proveforsgg) i den afsluttende prave i kurset, jf. dog stk.



3. Dette forudsadter dog, at den studerende har deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan
dokumenteres, at manglende aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. Hvis det er
nedvendigt af praktiske arsager, kan der vagre tale om en anden type aktivitet.

Stk. 3. 1 de kurser hvor der i lgbet af undervisningen er stillet flere aktiviteter, end antallet af
aktiviteter der kraaves bedamt godkendt (x antal af y antal stillede aktiviteter skal vaare godkendt),
har den studerende ikke mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/deltage i ekstra aktiviteter forud
for den ordinaare eksamen i den afsluttende preve i kurset, heller ikke ved sygdom eller lignende.

Stk. 4. En studerende, der forud for ompraven (2. proveforsag) i den afsluttende preve i kurset
stadig mangler at fa godkendt én eller flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal
godkendte aktiviteter i kurset, har mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/stillet ekstra
aktiviteter i et rimeligt omfang forud for ompreven. Dette forudsadter dog, at den studerende har
deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan dokumenteres, at manglende
aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. De naamere bestemmelser om form og gvrige
vilkar fremgér af kursusbeskrivelsen for det pagad dende kursus.

Stk. 5. En studerende, der skal deltagei en ompreve under en senere studieordning, er ikke omfattet
af krav om obligatoriske aktiviteter, der evt. indfegres pa faget efter den ferste gang, den studerende
var tilmeldt faget.

Til- og framelding til prever

§ 14. Er den studerende tilmeldt et fag m.v., hvortil der er knyttet en eller flere prover, er den
studerende automatisk tilmeldt den/disse prever for sd vidt angér de ordinagre prover. Rettidig
afmelding skal ske senest 1 maned far prevens pabegyndel se.

Stk. 2. Hvisrettidig afmelding ikke foreligger, betragtes preven som pabegyndt og tedler derfor som
et eksamensforsgg, jf. § 27, stk. 1.

Stk. 3. Studienaavnet kan dispensere frastk. 1-2, herunder for den fastsatte frist, hvis der foreligger
usaadvanlige omstaandigheder.

Sygepr @ve og ompr gve

§ 15. En studerende, der har vagret forhindret i at gennemfare en preve pa grund af dokumenteret
sygdom eller af anden dokumenteret grund, skal have mulighed for at aflaayge praven snarest
muligt.

Stk. 2. Adgangen til at deltage i en sygeprove omfatter alene studerende, der har vaaret tilmeldt en
ordinaer preve. Der afholdes sdledes ikke sygeprave for studerende, der pga. sygdom ikke har
kunnet deltage i en ompreve.

Stk. 3. Sygeproave afholdes snarest muligt efter den ordinaare prave, dvs. i samme eksamenstermin
eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 4. Om adgangen til sygepreve, herunder krav til dokumentation m.v., henvisesi gvrigt til CBS
regler for deltagelse i sygepreave. Veaa opmaaksom pa dokumentationsfristen naevnt i reglerne.

§ 16. Studerende, der er udeblevet fra, har frameldt sig eller ikke har bestaet en ordinea preve, har
adgang til at tilmelde sig en omprave. Det er dog muligt for det enkelte studienaevn at fastssdte krav



om deltagelse i den ordinagre preve som forudsagning for at kunne deltage i omprgven; det vil i sa
fald fremga af de studiespecifikke bestemmelser i kapitel 1, jf. 88 8-10.

Stk. 2. Ompreve afholdes snarest muligt efter den ordinaae prove, dvs. i samme eksamenstermin
eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 3. Deltagelsei omproeve tadler som fornyet deltagelse i vedkommende prove.
8§ 17. Syge-/omprgven afholdes efter samme lagringsmal, som gadder for den ordinaare prove.

Stk. 2. Syge-/ompreven afholdes efter samme eksamensbestemmelser som gadder for den ordinaae
prove medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedrarende syge- og omprove, eller

2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til syge-/ompreven tilsiger,
at denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig preve.

Stk. 3. Det er ikke muligt at fastsadte en anden preoveform for masterprojektet.

Ekstraordinaar omprgve og tilbud om ombedammel se/ompr ave

§ 18. Safremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinear ompreve efter
eksamensbekendtgerel sens § 30 (vedr. mangler ved proven) eller givestilbud om
ombedagmmel se/lomprave efter eksamensbekendtgerelsens § 38 eller § 41 (vedr. klager over
bedgmmelse), gad der samme lagringsmal som for den ordinaare prove.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver kan afholdes efter sasmme eksamensbestemmel ser, som gadder for
ompreven, hvis der er tale om et tilbud om en ekstraordinaa omprave.

Pr gvefor mer

8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprever. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preve som en gruppeprove ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppeprove skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der kan foretages en individuel bedgmmelse af den studerendes praestation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke falges
op af en mundtlig eksamination, skal det fremga af gruppebesvarelsen, hvilke dele af opgaven den
enkelte studerende har skrevet, sdledes at der kan foretages individuelle bedemmel ser af de
studerendes individuelle prasstationer. Det skal bade angivesi indholdsfortegnel sen og ved
indledningen til de dele af opgaven, som den enkelte studerende er ansvarlig for. Der skal angives
studienumre, ikke navne. Indledning, problemformulering, metodeafsnit samt konklusion, herunder
delkonklusioner, kan skrivesi fadlesskab. Hvis det inden for en bestemt opgavetype giver mening at
andre relevante delelementer end de fernaevnte skrivesi fadlesskab, skal det beskrivesi
eksamensbestemmel serne i kursusbeskrivelsen for faget.



Stk. 5. For gruppeproaver fastsadtes i eksamensbestemmel serne for den enkelte prove, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende preveform:

1. maksimalt antal deltagerei en gruppe
2. den til den mundtlige prove af satte eksaminationstid, jf. stk. 3
3. kravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.

Stk. 6. Hvis de studerende ved en proave, der efter eksamensbestemmelserne afholdes som
gruppeprove, kan vedge i stedet at erlaggge praven som en individuel preve, angives dette i
kursusbeskrivelsen, jf. dog stk. 7. Hvor den paged dende preve omfatter bade en skriftlig og en
mundtlig del, skal begge delei safald erlasgges som individuel prove.

Stk. 7. Den studerende kan vadge at udarbejde masterprojektet individuelt. Uanset om
masterprojektet er udarbejdet i en gruppe, kan den studerende, hvor der er mundtligt forsvar, vadge
at blive eksamineret individuelt.

Stk. 8. Ved mundtlige prever pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige prove,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige preestation indgar i bedemmelses-grundlaget,

3. a bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedagmmelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.

Stk. 9. Hvis det skriftlige element er af beskedent omfang og kun danner grundlag for en bredere
mundtlig eksamination i pensum (fx en mundtlig preve pa baggrund af en synopsis), vil det
mundtlige element normalt vaggte tungest ved bedammelsen. Det skriftlige element vil normalt
pavirke karakteren marginalt.

Stk. 10. Hvis den skriftlige del af en eksamen klart udger den vaesentligste arbejdsindsats og derfor
er det element, der stér centralt ved opfyldelsen af laaingsmalene for eksamen (fx afsuttende
skriftlige eksaminer med mundtligt forsvar), vil det skriftlige element normalt vasgte tungest ved
bedgmmelsen. Det mundtlige element vil normalt pavirke karakteren marginalt.

Eksamensregler

8§ 20. En studerende, der deltager i en prove, har pligt til at gere sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende prave, samt de generelle regler, som den
pagaddende prove er omfattet af . Dette gadder navnlig:

e Eksamensbestemmelserne for den pageddende prove, jf. linksi § 5.

e Regler for skriftlige stedprover p& CBS, herunder regler for elektroniske hjadpemidier, jf. § 21,
stk. 3.
e Regler for online mundtlige praver.

e Regler for akademisk redelighed, jf. § 41 CBS' Ordensregler og regler for akademisk
redelighed, herunder disciplinaare foranstaltninger.

Stk. 2. Lyd- og billedoptagelser under en prave eller under voteringen er ikke tilladt, medmindre
optagel serne indgar som en del af preveforlabet. Optagel serne foretages da af universitetet.



Stk. 3. | eksamensbestemmelserne for den enkelte prave er det angivet, hvor mange sider
opgavebesvarel sen hgjst ma besta af . Det gadder ved preaveformerne skriftlig hjemmeopgave og
mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt. Felgende bestemmelser gedder desuden for de
skriftlige produkter ved disse preveformer:

1. Det maksimalt tilladte sideantal inkluderer ikke: forside, litteraturliste og evt. bilag. Bilagene
indgéar desuden ikke i bedammel sen.

2. Siderne skal have en margen pamindst 3 cm i top og bund og mindst 2 cm i hver side.
Fontstarrelsen skal vaare minimum 11 punkt.

3. Indholdsfortegnelsen, tabeller, figurer, illustrationer og lign. tadler ikke med i antallet af
anslag, men berettiger ikke til at overskride det fastsatte maksimale sidetal.

4. Opgavens sider mai gennemsnit ikke indeholde mere end 2.275 anslag (inkl. mellemrum) pr.
side.

Stk. 4. Ved digital aflevering erklager den studerende, at opgavebesvarel sen overholder reglerne for
akademisk redelighed, formkrav og omfang, gennem en digital forfattererklaging. Ved alle skriftlige
opgavebesvarel ser, der er udarbejdet hjemme, skal der i de eksemplarer, der afleverestil

bedemmel se, indsadtes en forfattererklaaing.

Stk. 5. Overtraedel se af bestemmelser og regler omfattet af stk. 1-2 sanktioneres efter
bestemmelsernei CBS Ordensregler og regler for akademisk redelighed, herunder disciplinaae
foranstaltninger.

Stk. 6. Overtraadelse af dei stk. 3 og 4 naevnte formkrav eller formkrav fastsat i kraft af § 6, stk. 4,
kan medfere en afvisning af opgavebesvarelsen, jf. § 22 i eksamensbekendtgarelsen. Hvis
opgavebesvarel sen afvises, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et
eksamensforseg.

Hjadpemidler

§ 21. Hvilke hjad pemidler, der ma medbringes ved skriftlige stedprever, fremgar af
eksamensbestemmel serne for de enkelte prover.

Stk. 2. Medmindre andet fremgér af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, ma der ikke medbringes
hjadpemidler, hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber.

Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgar, at der ma medbringes elektroniske
hjad pemidler, gedder bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for
elektroniske hjadpemidler.

Seer lige pravevilkar

§ 22. Studienaarnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmel ser for de enkelte prever med
henblik pa at tillade saalige pravevilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsadtel se, til studerende med et andet modersma end dansk og til studerende med
tilsvarende vanskeligheder, nar dette skennes nadvendigt for at ligestille sddanne studerende med
andrei pravesituationen. Det er en forudsagning, at der med tilladelsen ikke sker en aandring af
pravens niveau.



Stk. 2. Hvor det af malbeskrivelserne for en preve fremgar, at der ved bedgmmelsen af preven ogsa
laagges vaagt pa den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienaavnet dispensere herfrafor
studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsadtel se.

Stk. 3. Studerende, der ensker tilladelsetil at aflaagge en prave pa saalige vilkar efter stk. 1, eller at
fa dispensation efter stk. 2, skal senest 2 maneder inden pravens afhol del se indsende ansagning
herom til studiesekretariatet, vedlagt nedvendig dokumentation.

Afholdelse af virtuelle praver og prever i udlandet

8§ 23. Universitetet kan afholde mundtlige prever som virtuelle praver.

Stk. 2. Studieleder tradfer afgarelse om, hvorvidt en mundtlig stedpreve preve grundet saalige
omstamndigheder skal afholdes virtuelt.

Stk. 3. Ved afholdelse af virtuelle praver gadder CBS' regler om online mundtlige prever.

§ 23a. Universitetet kan afholde en preve pa en dansk reprassentation eller andre steder i udlandet,
nar det er begrundet i, at den studerende af praktiske eller gkonomiske grunde ikke kan deltage i en
prevei Danmark, og nar den studerende og vedkommende prevested er indforstaet hermed.
Afholdelse af danske prover i udlandet skal finde sted efter eksamensbekendtgerel sensregler i
avrigt.

Stk. 2. Studieleder tradfer afgarelse om hvorvidt preven kan afholdes i udlandet og udpeger eller
godkender personer, som skal foresta den praktiske afvikling af preven i udlandet.

Stk. 3. Universitetet afholder de saarlige udgifter, der er forbundet med pravens afholdelse i
udlandet.

Stk. 4. Ved afholdelse af prover pa danske repraesentationer i udlandet finder bekendtgerelse om
betaling for tjenestehandlinger i udenrigstjenesten anvendel se.

Stk. 5. Universitetet kan lade den studerende helt eller delvist betale de udgifter, som universitetet
har afholdt i forbindelse med prevens afholdelse. Det er en betingelse, at den studerende forud
skriftligt har erklaaret sig villig til at betale de pagad dende udgifter pa grundlag af et af universitetet
meddelt skan over bel gbets forventede starrelse. Universitetet kan betinge prevens afholdelse af, at
bel gbet forudbetales.

Stk. 6. For afholdelse af prover i udlandet gadder betingelserne og bestemmelsernei CBS
retningslinjer for afholdelse af prever i udlandet.

Bedgmmelse

8§ 24. Proverne er enten interne eller eksterne:

e !nterne prover bedemmes af en eller flere undervisere (eksaminatorer) udpeget af universitetet
blandt underviserne pa universitetet eller ved andre universiteter med samme eller beslasgtede
uddannel ser.

e Eksterne prover bedgmmes af eksaminator(erne) og én censor der er beskikket af Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen (ekstern censor).



Stk. 2. Det fremgér af eksamensbestemmelserne for de enkelte praver, hvorvidt de er interne eller
eksterne, jf. link i 8 5.

Stk. 3. Ved bedemmelsen af preverne gives bedammel se efter bestemmelsernei
karakterbekendtgerel sen.

Stk. 4. Bedegmmelsen af obligatoriske godkendel sesopgaver eller undervisningsdeltagelse, jf. 8 13,
foretages af underviseren/underviserne ved den pagad dende undervisning, og der anvendes
bedemmelsen "Godkendt"/"Ikke godkendt".

M eddelelse af bedgmmelse

8 25. Ved proaver hvor bedgmmel sen ikke meddeles umiddel bart efter prevens afholdelse, skal
bedemmelsen vaae offentliggjort senest 4 uger efter provens afholdelse, jf. dog stk. 2. |
beregningen af de 4 uger indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Ved bachel orprojekter, kandidatspecialer og masterprojekter skal bedammel sen vaae
meddelt senest 6 uger efter, at projektet/specialet er indleveret til bedemmel se.

Stk. 3. Studielederen kan fravige den i stk. 1-2 fastsatte frist, hvis der foreligger saalige
omstaandigheder. Hvis bedgmmel sen ikke kan gennemfares inden for den fastsatte frist, skal den
studerende hurtigst muligt underrettes herom med en begrundelse herfor og oplysning om, hvornar
bedemmelsen bliver meddelt.

Regler om bestakrav og prgvefor sag

§ 26. Hver preve skal bestas for sig. For at besta en prave skal den studerende have opnaet
bedgmmelsen 02 eller " Bestaet”.

Stk. 2. Hver preve kan tages om for sig. Dog kan bestaede prever ikke tages om.

Stk. 3. Bestar en prove af flere delprover, er karakteren gennemsnittet af delkaraktererne afrundet til
naa'meste karakter i karakterskalaen, jf. dog stk. 4. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt
imellem to karakterer.

Stk. 4. Hvis delkaraktererne tadler med forskellig vaagt, er det angivet i preveoversigteni 8 5. 1 sa
fald er den samlede karakter summen af de enkelte karakterer, hver multipliceret med karakterens
vagt, divideret med summen af vaggtene og herefter afrundet til neameste karakter i
karakterskalaen. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt imellem to karakterer.

Stk. 5. Er preven opdelt i delpraver, kan hver del prave tages om for sig. Dog kan bestaede del praver
samt ikke-bestaede delpraver, der indgar i bestdede praver, ikke tages om.

Stk. 6. Evt. krav om at der ved en eller flere delpraver ska vaare opnaet mindst en bestemt karakter i
skalaen, fremgar af 8 7.

Stk. 7. Beregningen af det samlede karaktergennemsnit for uddannel sen sker pa baggrund af dei
preveoversigten i 8 5 angivne vaagte.

Stk. 8. Ved fornyet deltagelsei praver eller anden form for bedgmmelse er den hgjest opnaede
karakter gaddende, jf. dog 8 42 i eksamensbekendtgerel sen.



§ 27. En studerende har 3 preveforseg til at besta en prgve. Studiensevnet kan tillade yderligere
forsgg, hvis der foreligger ussadvanlige forhold. | vurderingen af om der foreligger ussedvanlige
forhold, kan spgrgsmalet om studieegnethed ikke indga.

Stk. 2. En studerende, der anden gang skal have sin undervisningsdeltagel se bedemt, kan forlange at
aflasgge provei stedet. Undervisningsdeltagel se, hvortil der er knyttet praktiske gvelser, kan dog
iIkke erstattes af en prave.

Eksamensbevis

§ 28. CBS udsteder eksamensbevis for gennemfert uddannelse i overensstemmel se med kravene
hertil i eksamensbekendtgerelsens § 51. Beviset skal vaae afsendt til den faadiguddannede senest 2
maneder efter, at bedemmelsen af den af sluttende prave er meddelt. | beregningen af de 2 maneder
indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Studerende, der forlader uddannelsen uden at have gennemfert denne, har ret til at fa
dokumentation for de bestaede dele af uddannelsen med angivelse af ECTS-point.

Orlov

§ 29. Det er ikke muligt at tage orlov.

Studieordning

§ 30.Studieordningen og diverse regelsad, der henvisestil i denne studieordning, er tilgaengelige pa
CBS' hjemmeside, neamere bestemt pa hhv. studieordninger.cbs.dk og iden studieadministrative
regelsamling (SAR).)

Dispensation fra studieor dningen

8 31. Universitetet kan, hvis der foreligger ussadvanlige forhold, dispensere frade regler i
studieordningen, der alene er fastsat af universitetet.

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsadter dispensation fra en bekendtgerelse, kan
indbringes for Uddannel ses- og Forskningsstyrel sen.

Merit

§ 32. Bestéede uddannel seselementer i uddannel sen ved et andet universitet askvivalerer tilsvarende
uddannel seselementer omfattet af denne studieordning.

§ 33. Studienaevnet kan godkende, at bestéede uddannel seselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk uddannel se pa samme niveau traeder i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet
af denne studieordning.

Stk. 2. Studienaavnet kan ligeledes godkende, at et endnu ikke bestaet uddannel seselement fraen
dansk eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau, traader i stedet for uddannel seselementer, der
er omfattet af denne studieordning, under forudsagning af at det pagad dende uddannel seselement
efterf @l gende bestas (forhandsmerit).


http://sar.cbs.dk/
http://studieordninger.cbs.dk/

Stk. 3. Et masterprojekt fra en af sluttet masteruddannel se kan ikke meritoverferestil en ny
masteruddannel se.

Stk. 4. Afgerelser efter stk. 1 og 2 tredffes pa grundlag af en faglig vurdering.

Stk. 5. Uddannel sesel ementer, der gnskes overfert fra andre uddannel ser, overferes med
udgangspunkt i den normerede studiebelastning angivet i ECTS-point fastsat i vedkommende
studieordning. Der kan, af hensyn til uddannel sens opbygning, forekomme afvigelser mellem det
akvivalerende antal ECTS-point og det reelt overfarte, idet uddannel sens samlede ECT S-point skal
resulterei deti 81, stk. 1, angivne antal ECT S-point.

§ 34. Hvis det pagad dende uddannel seselement er bedemt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalaen ved
den uddannel sesinstitution, hvor preven er aflagt, og hvis det akvivalerer eller traeder i stedet for et
uddannel seselement, der efter eksamensbestemmel serne i denne studieordning bedemmes efter
7-trins-skalaen, overfares karakteren, der, hvis den er givet efter 13-skalaen, konverteres til
7-trins-skalaen. | alle andre tilfad de overfares bedgmmel sen som " Bestaet”. Ved overfarsel som
"Bestéet” indgar den pagad dende preave ikke i beregningen af karaktergennemsnittet.

§ 35. Ansggning om meritoverfarsel (inkl. forhandsmerit) indsendes til studiesekretariatet, stilet til
studienaevnet, pa et saaligt skema vedlagt ngdvendig dokumentation.

Stk. 2. Vedrarende klager over meritafgerel ser, se kapitel 3.



Kapitel 3: Klager

Klager over prover m.v.

8§ 36. En studerende har adgang til at indgive klage over praver og anden bedgmmelse. Om de
naa'mere regler for at indgive en begrundet klage, herunder de fastsatte tidsfrister, henvisestil
reglernei kapitel 9i eksamensbekendtgerel sen og til vejledningen herom pa studenterintranettet.

Klager over afgerelser vedr grende merit

§ 37. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede danske uddannel sesel ementer
kan erstatte dele af uddannelsen (merit) samt klager over studiensavnets afgerelser af, om planlagte
danske eller udenlandske uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannelsen
(forhandsmerit), kan indbringes for et ankenaevn for meritafgerelser, jf. bekendtgerelse nr. 826 af
16. juni 2023 om merit i universitetsuddannel ser (meritbekendtgarel sen).

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stilestil Ankenaavnet for meritafgerel ser, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede
klage sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendes
til: legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansggningen igen. Safremt afgarel sen
fastholdes, videresender CBS klagen til Ankenaavnet for meritafgerel ser ledsaget af en udtalelse.
CBS giver klageren lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt.
kommentarer medsendes til nsavnet. Ankenaevnet for meritafgerel ser trafffer den endelige
administrative afgarel se.

§ 38. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede udenlandske
uddannelseskvalifikationer kan erstatte dele af uddannel sen (merit), kan indbringes for
Kvalifikationsnaevnet, jf. lov om vurdering af udenlandske uddannelseskvalifikationer m.v.

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stiles til Kvalifikationsnaevnet, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage
sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligel edes fremsendes il :
legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansagningen igen. S&fremt afgerel sen fasthol des,
videresender CBS klagen til Kvalifikationsnaevnet ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt. kommentarer medsendes til
naevnet. Kvalifikationsnaevnet tradfer den endelige administrative afgarel se.

Klager over andre afgerelser

8 39. Klager over studiensevnets eller studielederens afgarelser i henhold til denne studieordning
indgivestil rektor for CBS. Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fraden dag, afgerelsen er
meddelt den pagad dende.

Stk. 2. CBS afgerelsei henhold til stk. 1 kan af klageren indbringes for Uddannel ses- og
Forskningsstyrelsen, nér klagen vedrarer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger
fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende. Klagen stilestil styrelsen men indgivestil
rektor for CBS. Den begrundede klage sendes til CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000

Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendes til: legal @cbs.dk. CBS videresender klagen til
styrelsen — ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren lgjlighed til inden for en frist af mindst en
uge at kommentere denne udtalelse. Klagerens eventuelle kommentarer medsendes til styrelsen.



Stk. 3. Der henvisesi gvrigt til CBS' Retningslinjer vedragrende studerendes adgang til at klage over
studienaarns, studielederes og studieadministrationens afgerel ser.

Klager over undervisning m.v.

8 40. Klager over undervisning, vejledning eller andre forhold vedrarende tilrettel aaggel se af
uddannelsen kan indbringes for studienaa/net.



| krafttr sedel ses- og over gangsbestemmel ser

§ 41. Studieordningen gadder for studerende, der pabegynder uddannelsen pr. 1. september
2023 eller senere, og for studerende der overflyttestil naar'vaarende studieordning, jf. 8§ 42.

Stk. 2. Den hidtil gaddende studieordning ophaeves pr. 1. september 2023.

8§ 42. Studerende, der er pabegyndt uddannelsen under en tidligere studieordning, overferestil
naarvaarende studieordning, siledes at denne far virkning for den resterende del af uddannel sen.



